Entenda como o papel do BP impacta
no Planejamento Estrategico de seus
ideres parceiros ao considerar

a Cultura Organizacional.
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Antes de mais nada, vamos alinhar que o

Planejamento Estratégico de qualquer empresa é
construido considerando sua Cultura Organizacional.
Afinal, so serd possivel executar a estrategia se formos
capazes de garantir que ela terd impacto direto no dia a
dia, na forma como praticamos a missdo, a visao e os
valores organizacionais.

E se pensamos o BP como um profissional que

conecta Estratégia do negécio, Cultura Organizacional

e Liderangas para promover transformagdes na empresa,
estrategia e Cultura tem tudo a ver! O BP deve realizar
junto aos seus lideres parceiros um balango dos valores

e comportamentos desejados em relagdo aqueles
realmente praticados no dia a dia.

Imagine que uma empresa fez uma revisGo em seus valores
e decidiu adotar o Protagonismo como um dos principais.
Maravilha! Agora ele serd comunicado para todos 0s
colaboradores, cobrado em Avaliagoes de Desempenho,
PDIs e no dia a dia de sua rotina de trabalho.

Além disso, deverd entrar como uma prioridade no
Planejamento Estratégico da empresa. Gerard projetos,
metas e indicadores que terdo o estimulo ao Protagonismo
como objetivo.
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SO existe um problema: essa empresa € extremamente
burocratica. Os colaboradores se afogam em processos e
tém poucas chances de agirem por si.

Por isso, o BP deve estar sempre atento a maneira como
o Planejamento Estratégico se relaciona com a Cultura
da empresa. Apenas assim poderd agir efetivamente.

Na horcH

Ao entender a Cultura Organizacional, o BP participard
da construcdo do Planejamento Estrategico de suas
Diretorias parceiras de forma muito mais factivel com
a realidade do negécio.

E o que isso significa? Significa que o BP deverd:

* Levar em conta a Cultura Organizacional atual;
* Enxergar a Cultura desejada;
* E tracar o caminho até ela!

Sempre ao lado dos lideres com os quais trabalha, claro.

A miss&o e receber as definicdes estrategicas do Board da
empresa e desdobra-las nos projetos, metas e indicadores
da Diretoria.

4 )
Entdo preste ateng¢do nas 5 dicas que daremos a seguir
para garantir que todo esse Planejamento nao vai
morrer na praia!

- J
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Uma dica gque vale para qualquer BP: crie alianga
com a area de Planejamento Estratégico e entenda
previamente o que vocé precisa realizar junto aos
seus lideres parceiros.

Pode ser que os lideres com os quais esteja lidando
ndo entendam muito sobre Planejamento Estratégico.
Nesse caso, inicie sua fala alinhando os seguintes
conceitos com seus parceiros:

* Planejamento Estratégico;
* Objetivo;

* Metas;

* Indicadores.

Assim vocé garante que todos estardo na mesma
pagina dali em diante.
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Diccz

A estratégia comega na definigdo anual feita pelo
Board da empresa. O desdobramento da estrategia
global em metas taticas e operacionais devem
caminhar ao encontro dela.

Por isso, resgate a estratégia definida para o ano!
Entendam juntos a visdo do Board e garanta que
fique clara aos lideres.

E um trabalho em equipe. O papel do BP nesse ponto
deve ser o de fazer perguntas certeiras para auxiliar
as liderangcas em suas conclusdes e tomadas

de decisdo.

Como fazer isso?
* Apoiando com reflexdes e ndo oferecendo
respostas prontas;

* Construindo planos de ag¢do especificos junto
ao parceiro para gerar os resultados necessdarios.
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Se possivel, avalie com os lideres parceiros:

Resultados

Aqueles que a empresa conseguiu atingir ate ali.
Resgate todas as metas desses lideres do ano
anterior, tanto as que foram atingidas quanto
aquelas que ndo, pontuando em conjunto 0s Motivos,
facilidades e dificuldades que foram encontrados.

Vis@o da Diretoria/Geréncia

Cologue a realidade atual em perspectiva para que
todos compreendam o ponto de partida do que foi
realizado até o momento e o que deve ser feito a
partir de agora para as novas metas.
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Resgate as principais metas do ano vigente e
promova a reflexdo: como tudo foi conduzido?

* O que aconteceu durante a execugdo das metas?
* Quais foram as facilidades e dificuldades?
* O que fez muito sentido e o que deixou de fazer?

Reflita e pontue o que

poderd permanecer da

estrategia passada e o

gue deve ser repensado ou

evitado para o ano seguinte. .

Vocé pode usar uma tabela simplificada como essa abaixo:

e N N N Y
Meta Indicador Status Conclusao

. VAN VAN VAN /

s N D\ N 5 B
Conquistar Quantidade Meta batida OPCOES:
10% de novos de novos «Continuar com a metaq,
clientes ativos clientes repensando o indicador
em 6 meses

* Excluir a meta, pois
ndo faz mais sentido

«Criar nova meta

e indicador
\_ VAN J VAN J
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Partindo das metas estrategicas, taticas e
operacionais da empresa, € hora de construir as
metas da Diretoria atendida! Para isso, reflita:

* Quais necessidades do negécio serao atendidas
como resultado dessa meta? Quais indicadores
serdo impactados?

 Como saberemos que a meta foi atingida?
Que evidéncias estabeleceremos como guia?

* Quem serao os responsaveis por cada uma dessas
metas?

* De que forma mediremos estas metas
mensalmente?

* Caso vocé crie uma meta a ser compartilhada com

uma Diretoria parceira, garanta que ela seja
validada antes de ser divulgada!
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Vocé construiu o Planejamento Estratégico ao lado de
seus lideres parceiros. Trouxe a Cultura Organizacional
para elaborar as agdes, revisou os planejamentos
passados e os atualizou.

Esse trabalho conjunto é importantissimo. Implica em
decisdes gerenciais e sustentacdo do planejado.

Se vocé tem seguranca de que tudo foi executado da
melhor maneira possivel, € apresentar para as demais

Diretorias da empresa e correr para o abracgo!
N .

1. Entenda que esse Planejamento Estrategico ndo estd
escrito em pedra. Nao é a realidade que devera se
encaixar nele, mas ele que devera agir sobre a realidade.

2. Cultura Organizacional nao muda da noite para o dia.
Entenda que nem toda acdo sera 100% bem-sucedida.
E normal. N&o esmorecal

3. O Planejamento Estratégico estd diretamente ligado a
um resultado especifico do negdcio. O foco € pensar em
metas que gerem um impacto positivo real!

4. T&o importante quanto planejar é sustentar aquilo que
foi planejado. Mantenha os pés no chdo na hora da
estrategia e ndo esmorega na hora da execucdo!
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O BP na Estratégia

A postura e seu
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O BP na Estratégia
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Quer mais conteudo exclusivo
para Business Partners?

Visite Nosso site, siga nossas redes
e figue de olho para se inscrever
Nna nossa Formacdo de BP.



https://projetos.arax.com.br/arax-educa%C3%A7%C3%A3o-formacao-bp-turma-2023-1
https://www.linkedin.com/company/araxeducacao
https://www.facebook.com/araxeducacao
https://www.instagram.com/araxeducacao/
https://www.youtube.com/@araxeducacaocorporativa985
https://open.spotify.com/show/4B7R4zHeBHuAANxfV0JYrZ
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